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	企业战略管理
	一、考试目的与要求
《企业战略管理》是测试考生对企业战略管理的基本概念、基本理论、基本方法掌握的程度，考察考生应用战略管理相关研究方法和工具，解决战略管理理论和实践中问题的能力。

考试要求考生初步但较为全面地掌握企业战略管理的基本概念、基本理论、基本方法等基本知识；具备较强的企业战略管理相关知识的综合分析能力；初步具备运用战略管理理论分析与解决企业管理实际问题的能力。

试卷结构（满分100分）
内容比例：

   企业战略管理基础知识及基本概念     20分

   企业战略管理环境分析               30分

   企业战略管理战略选择               30分

   企业战略管理战略实施               20分

题型比例：

  1.单项选择题   约 20分

      2.问答题       约 30分

      3.论述题       约 25分

      4.案例分析     约 25分

三、考试的知识范围

（一）战略管理概论
1.理解战略管理的定义，战略管理的特点和战略管理的性质

2.理解战略管理过程：战略分析、战略选择、战略实施

3.会区分战略管理系统设计的不同模式

4.会分析不同战略管理者在组织中担任的角色及主要职能

（二）外部环境分析
1.理解企业总体的外部环境及行业内部环境的组成要素

2.使用PEST模型来分析一个企业宏观环境中的各种影响因素

3.使用波特的五种竞争力模型识别战略经营单位的竞争来源

4.学会如何分析直接竞争对手

5.理解国内外企业常用的市场信号

（三）内部环境分析
1.理解企业资源的分类和特征
2.理解企业能力的重要意义和核心竞争力的含义

3.理解企业资源、企业能力、企业核心竞争以及企业竞争优势的关系

4.掌握企业内部条件分析的一般方法

5.掌握SWOT分析方法

（四）企业社会责任与战略目标
1.了解企业社会责任的内涵

2.理解企业使命所包含的内容

3.掌握企业战略目标所包括的方面

4.掌握危机管理的过程

（五）公司战略选择
1.理解公司的稳定发展战略、发展战略及防御战略

2,.领会发展战略中的纵向─体化战略和多样化战略

3.掌握公司业务管理的技术与方法

4.区分公司发展战略实施方式的利弊

5.理解战略选择过程是受多种因素影响的复杂点的决策过程

（六）经营单位的战略选择
1.理解并掌握基本竞争战略的含义、条件及风险

2.理解不同产业结构下的竞争战略选择

3.掌握不同市场竞争地位下的竞争战略选择

4.了解超竞争环境下的竞争战略选择

5.竞合战略的主要实现形式

（七）国际化战略
1.理解企业国际化经营的特点和目的

2.掌握企业国际化经营的环境分析要素

3.理解公司层国际化战略的选择和业务层国际化竞争战略的一般选择

4.理解企业进入国际化经营的一般方式及其影响因素

（八）战略与组织结构
1.理解企业战略与组织结构的关系

2.了解企业的规模、企业的外部环境与企业的技术条件对企业组织结构的影响

3.分析几种典型的组织结构，识别出它们各自的优缺点及所适应的战略条件

（九）战略领导
1.理解领导概念的内涵

2.理解领导者能力与战略的匹配

3.理解公司治理的内涵及董事会及其构成，经理层及总经理，总经理的来源

（十）管理战略变革

1.了解战略变革的两种不同观点和战略变革的类型

2.了解战略变革的环境特征

3.了解抵制变革的原因

4.掌握战略变革的过程

5.掌握战略变革的手段和干预范围

6.掌握正确领导战略变革的方法

四、参考书目

《企业战略管理—理论与案例（第四版）》，2016年版，杨锡怀、王江主编，高等教育出版社
    


